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Atuariais dos exercicios de 2023, 2024, 2025 e 2026, bem como nas informagdes de receitas
executadas, despesas executadas, investimentos e demais dados encaminhados pela Unidade
Gestora.

O documento observa a estrutura de relatério técnico-cientifico, com organizagao logica
dos elementos pré-textuais, textuais e poOs-textuais, numeragdo progressiva das segoes,
padronizagdo de tabelas, identificagdo das fontes de informacao e redagdo técnica orientada as
boas praticas de governanca atuarial dos Regimes Proprios de Previdéncia Social.

Unidade Gestora: Servigo Assistencial dos Funcionarios e Servidores Municipais de
Bebedouro - SASEMB.

Municipio: Bebedouro/SP.

Responsavel pelas informagdes: Lincoln Del Bianco de Menezes Carvalho.
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1 APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo Atuarial foi elaborado com a finalidade de consolidar,
sistematizar e evidenciar os procedimentos técnicos, metodologicos e operacionais
relacionados ao acompanhamento do equilibrio financeiro e atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social do Municipio de Bebedouro/SP, administrado pelo Servigo Assistencial dos
Funcionarios e Servidores Municipais de Bebedouro - SASEMB.

A gestdo atuarial constitui instrumento essencial para a preservacao da solvéncia e da
sustentabilidade dos regimes proprios de previdéncia social, permitindo o monitoramento
continuo das obrigagcdes previdenciarias futuras assumidas pelo sistema, a avaliacdo
permanente das provisdes matematicas previdencidrias, a andlise da estrutura de financiamento
e a identificagdo dos riscos atuariais inerentes ao plano de beneficios.

A Avaliagdo Atuarial representa o principal instrumento de mensuracao do equilibrio
atuarial do regime, sendo elaborada anualmente com base em principios técnicos, hipoteses
biométricas, demograficas, econdomicas e financeiras, em conformidade com os dispositivos
constitucionais e infraconstitucionais aplicaveis aos RPPS.

Este relatério utiliza como base os Relatérios de Avaliagdo Atuarial de Bebedouro/SP
referentes as datas focais de 31/12/2022, 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025, bem como a
planilha com receitas executadas, despesas executadas, investimentos, evolucdo da massa e
demais informagdes complementares encaminhadas pela Unidade Gestora.

O documento adota abordagem gerencial, prospectiva e de controle, ndo se limitando a
reproducdo dos resultados atuariais anuais. A finalidade ¢ demonstrar a evolu¢do dos
indicadores, o grau de aderéncia entre o projetado e o executado, a trajetoria das provisdes
matematicas e a capacidade de financiamento do plano no curto, médio e longo prazo.

Além do atendimento as exigéncias legais e regulamentares, este relatorio esta alinhado
as boas praticas de governanga previdenciaria e ao Programa Pro-Gestao RPPS, especialmente
quanto a transparéncia, controle interno, gestdo de riscos, monitoramento atuarial e tomada de

decisdo baseada em evidéncias técnicas.
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2 FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

A gestdo atuarial dos Regimes Proprios de Previdéncia Social encontra fundamento no
artigo 40 da Constituicdo Federal, que exige a preservagdo do equilibrio financeiro e atuarial
dos regimes previdenciarios dos servidores publicos titulares de cargos efetivos.

A Lei Federal n° 9.717/1998 estabelece normas gerais para a organizacdo e
funcionamento dos RPPS, determinando a observancia de critérios que preservem o equilibrio
financeiro e atuarial, a realizacdo periddica de avaliagdes atuariais e a manutengdo de plano de
custeio suficiente para o financiamento das obrigacgdes previdenciarias.

A Lei Federal n° 10.887/2004 disciplina aspectos contributivos e financeiros dos
regimes previdencidrios dos servidores publicos, sendo relevante para a definicdo das
contribui¢des dos segurados, aposentados, pensionistas e do ente federativo.

A Emenda Constitucional n® 103/2019 refor¢ou a necessidade de sustentabilidade
previdencidria, responsabilidade fiscal e adequacdo normativa dos RPPS, ampliando a
relevancia da gestdo atuarial como instrumento de planejamento e controle.

No ambito infralegal, a Portaria MTP n° 1.467/2022 constitui a principal referéncia
normativa aplicavel as avaliagdes atuariais dos RPPS, disciplinando hipoteses atuariais,
regimes financeiros, métodos de financiamento, plano de custeio, segregacao de massas, gestao
atuarial, equacionamento de déficit e critérios de demonstrativos técnicos.

Foram também consideradas as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, as orientacdes da Secretaria do Tesouro Nacional, o Manual de Demonstrativos
Fiscais, as orientacoes do Ministério da Previdéncia Social, as diretrizes do CADPREV, o
Manual do Pro-Gestao RPPS e as boas praticas profissionais do Instituto Brasileiro de Atuaria.

e Constituicdo Federal, art. 40.

e Lei Federal n®9.717/1998.

e Lei Federal n° 10.887/2004.

e Lei Complementar n° 101/2000 - LRF.

¢ Emenda Constitucional n® 103/2019.

e Portaria MTP n° 1.467/2022.

e Manual Pro-Gestao RPPS.

e Normas da STN, NBCASP e orienta¢des do Ministério da Previdéncia Social.
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3 OBJETIVOS DA GESTAO ATUARIAL

A gestdo atuarial tem como objetivo principal assegurar o acompanhamento permanente
do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS, garantindo que os compromissos previdenciarios
presentes e futuros sejam financiados por plano de custeio adequado, patrimonio compativel e
mecanismos de controle que permitam a identificacdo tempestiva de riscos.

No contexto do SASEMB, a gestdo atuarial deve funcionar como ferramenta de apoio
a administracdo previdencidria, integrando dados cadastrais, projecdes atuariais, execugao
or¢amentdria, informagdes contédbeis, politica de investimentos, plano de amortizacdo e
indicadores de solvéncia e liquidez.

Sao objetivos especificos do presente relatdrio: avaliar a evolugdo da massa segurada,
confrontar receitas e despesas projetadas com a execugdo observada, acompanhar a evolugao
dos ativos garantidores e das provisdes matematicas, mensurar indicadores de dependéncia e
maturidade previdenciaria, avaliar a aderéncia das premissas atuariais e identificar riscos
relevantes ao equilibrio do regime.

O relatorio também busca subsidiar os conselhos, a unidade gestora, o ente federativo e
os orgaos de controle quanto a necessidade de adogdao de medidas preventivas e corretivas,
especialmente em relagdo ao custeio normal, plano de amortizacdo, gestdo de investimentos,

qualidade cadastral e atualizagdo normativa.

4 ESTRUTURA DA GOVERNANCA ATUARIAL

A governanga atuarial do SASEMB deve ser compreendida como o conjunto de
responsabilidades, processos, controles e fluxos de informagao destinados a assegurar que as
decisdes previdencidrias sejam tomadas com base em critérios técnicos, transparéncia,

responsabilidade e visdo de longo prazo.
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A estrutura de governanca envolve a Unidade Gestora, o Ente Federativo, os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, o Comité de Investimentos, os setores de recursos humanos, contabilidade
e finangas, o atuario responsavel, a assessoria técnica previdencidria e os 6rgaos de controle
interno e externo.

A Unidade Gestora compete manter base cadastral integra, acompanhar receitas e
despesas, controlar o repasse das contribui¢cdes, monitorar beneficios concedidos, fornecer
informagdes tempestivas ao atudrio e adotar medidas de gestdo que preservem a liquidez e a
solvéncia do regime.

Ao Ente Federativo compete assegurar o regular financiamento do plano, cumprir o
plano de custeio legalmente instituido, promover adequacgdes normativas e avaliar os impactos
previdencidrios decorrentes de alteracdes salariais, reestruturagcdes de carreira, criacdo de
vantagens remuneratdrias e demais atos com repercussao atuarial.

O atuario responsavel deve elaborar as avaliagdes atuariais anuais, desenvolver estudos
complementares, justificar tecnicamente as hipdteses adotadas, avaliar a aderéncia das

premissas e emitir parecer conclusivo sobre a situacdo financeira e atuarial do regime.

5 POLITICA DE GESTAO ATUARIAL

A Politica de Gestdo Atuarial do SASEMB compreende o conjunto de diretrizes
destinadas ao monitoramento continuo do equilibrio financeiro e atuarial, a prevencao de riscos,
a padronizagdo de informagdes técnicas e a integracdo das avaliagdes atuariais com a gestao
administrativa e financeira do RPPS.

Deve-se assegurar a realizagcdo anual da avaliagdo atuarial, a revisdo das hipoteses e
premissas, o acompanhamento das receitas e despesas previdencidrias, a atualizagao cadastral,
a analise de aderéncia das projecdes, 0 monitoramento das provisdes matematicas € a avaliagao

do impacto de decisdes administrativas e legislativas sobre o passivo previdenciario.
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A politica também deve contemplar a integragdo entre gestdo atuarial e investimentos,
por meio da avaliagdo de compatibilidade entre fluxo de pagamentos de beneficios e estrutura
da carteira de ativos, especialmente quanto a liquidez, duration, rentabilidade esperada e
exposi¢ao a riscos de mercado.

Além disso, a politica de gestdo atuarial recomenda que alteragdes legais, planos de
cargos e salarios, reajustes remuneratorios, modificacdes de regras de aposentadoria e

alteracdes de base cadastral sejam acompanhadas por estudo técnico prévio de impacto atuarial.

6 METODOLOGIA ATUARIAL APLICADA

A metodologia atuarial utilizada nas avaliagdes do RPPS de Bebedouro/SP esta
fundamentada na mensuragdo do valor presente dos beneficios futuros, das contribuicdes
futuras, da compensacgdo previdenciaria e dos ativos garantidores disponiveis para cobertura
das obrigacdes do plano.

Para os beneficios programados, utiliza-se o regime financeiro de capitalizagdo, com
método atuarial do Crédito Unitario Projetado - PUC, adequado para mensuragdo progressiva
dos compromissos futuros de aposentadoria e pensao decorrente dos beneficios programados.

Os beneficios de risco, como aposentadoria por incapacidade permanente € pensao por
morte de servidor ativo, sdo tratados em regime de Reparticao de Capitais de Cobertura - RCC,
metodologia adequada para eventos de natureza aleatdria cuja ocorréncia exige constitui¢ao de
capital suficiente no momento do evento.

As avaliacOes atuariais consideram hipoteses biométricas, demograficas, economicas e
financeiras, incluindo tdbuas de mortalidade, entrada em invalidez, taxa de juros real,
crescimento salarial, reajuste de beneficios, composi¢ao familiar, idade de entrada no mercado
de trabalho, idade provavel de aposentadoria e estimativas de COMPREV.

Na avaliacdo de 2026, o relatorio atuarial registra a utilizagdo da tadbua IBGE 2024
separada por sexo, crescimento salarial de 1,00% ao ano, crescimento real de beneficios de
0,00% ao ano e adogdo de premissa de geracdo futura para fins de reducao do déficit atuarial,

observados os paradmetros normativos aplicaveis.
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7 BASE CADASTRAL E QUALIDADE DOS DADOS

A qualidade da base cadastral ¢ determinante para a confiabilidade dos resultados
atuariais, pois pequenas inconsisténcias relativas a data de nascimento, sexo, remuneragdo, data
de admissao, tempo anterior de contribuicao, composi¢ao familiar ou situacao funcional podem
produzir distor¢des relevantes no valor das provisdes matematicas.

As avaliagdes atuariais de Bebedouro/SP informam que a base cadastral do RPPS ¢
atualizada periodicamente, com cadastro de servidores ativos no momento da admissdo e
atualizacdo semestral de inativos e pensionistas. Tal procedimento contribui para a consisténcia
dos célculos e para o monitoramento da massa segurada.

Para fins deste relatorio, foram utilizados os dados constantes das avaliagdes atuariais
de 2023, 2024, 2025 e 2026, além das informagdes de execuc¢do financeira ¢ investimentos
encaminhadas na planilha de apoio ao relatorio de gestao atuarial.

Recomenda-se a continuidade do recadastramento previdencidrio, a integracdo entre
sistemas de folha de pagamento e base atuarial, a validacdo dos vinculos dos dependentes e a
critica anual das remuneragdes de contribui¢dao, sobretudo em razio da relevancia da folha

salarial para o calculo das contribui¢des e do valor futuro dos beneficios.

8 PERFIL DEMOGRAFICO DA MASSA SEGURADA

O perfil demografico da massa segurada do SASEMB revela um regime em processo
de maturagdo previdencidria, com quantitativo expressivo de servidores ativos, aposentados e
pensionistas. A evolu¢do da massa exige acompanhamento permanente, pois afeta diretamente
a arrecadacgdo contributiva, a folha de beneficios e o fluxo financeiro projetado.

Na avaliagdo atuarial de 2026, a base do plano previdenciario registrou 2.417 servidores
ativos, 890 aposentados e 264 pensionistas, totalizando 3.571 pessoas vinculadas ao plano. A

idade média dos ativos foi de 44,47 anos ¢ a idade média dos inativos foi de 66,82 anos.
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A folha mensal dos ativos na avaliagcdo de 2026 foi de R$ 9.541.660,71, enquanto a
folha mensal dos inativos totalizou R$ 4.270.696,53, sendo RS 3.647.216,64 referente aos
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aposentados e R$ 623.479,89 referente aos pensionistas.

A expansao do niimero de ativos em 2026 melhora a razao de suporte do plano, mas nao

elimina a necessidade de equacionamento do déficit, pois as provisdes de beneficios concedidos

j4 assumem grande relevancia no passivo atuarial e tendem a crescer com o envelhecimento da

massa e novas concessoes de beneficios.

Tabela 1 - Evolucio da massa segurada e folhas mensais.

Folha ativos Folha beneficios
Exercicio Ativos Aposentados Pensionistas
mensal (RS) mensal (RS)
2023 1.999 698 250 7.268.507,19 2.576.997,23
2024 1.945 804 249 7.707.661,50 3.205.884,70
2025 2.045 844 259 7.939.518,24 3.674.876,61
2026 2417 890 264 9.541.660,71 4.270.696,53

Fonte: Relatorios de Avaliagdo Atuarial de Bebedouro/SP e planilha ATUARIO 2026.
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Figura 1 - Evolu¢ao da massa segurada do SASEMB.
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9 ANALISE DA MASSA PREVIDENCIARIA

A analise da massa previdencidria demonstra que o RPPS de Bebedouro/SP apresentou
crescimento relevante do nimero de segurados ativos na avaliagao de 2026, passando de 2.045
ativos na base de 2025 para 2.417 ativos na base de 2026, segundo o relatorio atuarial. Tal
comportamento impacta positivamente a arrecadagao contributiva futura, mas também amplia
o universo de beneficios a conceder.

No grupo de aposentados, observa-se crescimento de 698 aposentados em 2023 para
890 em 2026, indicando avango da maturidade do plano. Esse crescimento pressiona a folha de
beneficios e eleva a participagao da Provisao Matematica de Beneficios Concedidos no passivo
atuarial total.

O numero de pensionistas manteve comportamento relativamente estavel, variando de
250 em 2023 para 264 em 2026. Embora o quantitativo de pensionistas seja inferior ao dos
aposentados, o grupo deve ser monitorado, pois o beneficio de pensao por morte possui duragao
incerta e depende da composi¢ao familiar dos segurados.

A relagdo entre ativos e assistidos passou por oscilacdo ao longo do periodo, sendo
beneficiada pela ampliacdo do numero de servidores ativos em 2026. Contudo, a sustentagdo
do equilibrio atuarial depende ndo apenas da relacao quantitativa, mas também da evolugao
salarial, das regras de elegibilidade, da rentabilidade dos investimentos ¢ do cumprimento do

plano de amortizagao.

10 EVOLUGAO HISTORICA DA MASSA E DO PASSIVO ATUARIAL

A evolugao histdrica dos ativos garantidores, provisdes matematicas e resultado atuarial
evidencia a dindmica estrutural do RPPS no periodo analisado. Entre 2023 e 2026, os ativos
garantidores cresceram de R$ 150,25 milhoes para R$ 310,50 milhdes, enquanto as provisoes
matematicas totais estimadas para a geragdo atual passaram de R$ 522,30 milhdes para R$

602,64 milhoes.
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O crescimento dos ativos garantidores em 2026 constitui ponto positivo relevante, pois
melhora o indice de cobertura atuarial e amplia a capacidade patrimonial do regime. Ainda
assim, o passivo atuarial permanece superior aos ativos garantidores, exigindo o
estabelecimento e acompanhamento rigoroso de plano de amortizagao.

A Provisao Matematica de Beneficios Concedidos apresentou crescimento expressivo
no periodo, refletindo a expansao da folha de beneficios e o envelhecimento dos beneficiarios.
Essa rubrica representa obrigacdo de maior liquidez, pois se relaciona a beneficios ja
concedidos e pagos mensalmente.

A Provisao Matematica de Beneficios a Conceder apresentou reducdo em 2026 na
geracdo atual, em razdo do aumento das contribuicdes futuras e do efeito das premissas
adotadas. Esse comportamento deve ser acompanhado com cautela, pois depende da aderéncia

da massa ativa, da remuneracao futura, da elegibilidade e do ingresso de novos servidores.

Tabela 2 - Evolugao dos ativos, provisdes e resultado atuarial.

Resultado
Exercicio Ativos garantidores PMBC PMBaC Provisdes totais
atuarial
2023 150.253.766,74 316.607.721,23 205.688.272,62 522.295.993,85 (372.042.227,11)
2024 152.375.083,01 422.382.492,64 170.144.786,45 592.527.279,09 (440.152.196,10)
2025 143.959.223,25 471.448.965,03 89.326.775,29 560.775.740,32 (416.816.517,08)
2026 310.498.968,74 535.730.717,24 66.913.145,78 602.643.863,02 (292.144.894,27)

Fonte: Relatorios de Avaliagdo Atuarial de Bebedouro/SP 2023 a 2026. Valores de PMBC e PMBaC calculados a

partir dos demonstrativos de resultados.
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Evolucao dos ativos garantidores e provisdes matematicas
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Figura 2 - Ativos garantidores x provisées matematicas.

Resultado atuarial - geracao atual
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Figura 3 - Resultado atuarial da geracdo atual.
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11 INDICADORES PREVIDENCIARIOS

Os indicadores previdenciarios permitem avaliar, de forma sintética, o estagio de
maturidade do regime, a capacidade relativa de financiamento, a pressdao dos beneficios sobre
a folha de ativos e a trajetoria do equilibrio atuarial.

O indice de dependéncia previdencidria corresponde a razdo entre assistidos e ativos.
Quanto maior esse indicador, maior a pressao dos beneficios concedidos sobre o universo de
contribuintes ativos. A razao de suporte representa o inverso, demonstrando quantos ativos
existem para cada assistido.

Em 2026, a razdo de suporte foi de aproximadamente 2,09 ativos para cada assistido,
considerando 2.417 ativos e 1.154 assistidos. Esse indicador ¢ melhor que o observado em 2024
e 2025, mas ainda evidencia a necessidade de planejamento de longo prazo, pois a maturagao
da massa tende a reduzir a razao de suporte com o passar do tempo.

O indice de cobertura atuarial evoluiu de 28,77% em 2023 para 51,52% em 2026,
indicando melhora na relacdo entre ativos garantidores e obriga¢des futuras. Contudo, o
percentual ainda revela insuficiéncia patrimonial quando comparado ao passivo atuarial total

da geragao atual.

Tabela 3 - Indicadores previdenciarios.

Dependéncia Razéo de Beneficios/Folha Indice de
Exercicio Assistidos
assistidos/ativos suporte ativos cobertura
2023 948 47,42% 2,11 35,45% 28,77%
2024 1.053 54,14% 1,85 41,59% 25,72%
2025 1.103 53,94% 1,85 46,29% 25,67%
2026 1.154 47,75% 2,09 44,76% 51,52%

Fonte: Relatorios de Avaliag¢do Atuarial de Bebedouro/SP. Calculos proprios.
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Figura 4 - Evolugdo do indice de cobertura atuarial.

12 COMPARATIVO ENTRE RESULTADOS PROJETADOS E EXECUTADOS

O comparativo entre valores projetados nas avaliagdes atuariais e valores executados
constitui instrumento essencial de gestdo atuarial. Ele permite verificar se as hipoteses
utilizadas nos calculos estdo aderentes ao comportamento observado da massa segurada e da
execucao financeira do RPPS.

Para fins deste relatorio, foram considerados os valores projetados nos demonstrativos
das projecdes atuariais e os valores executados constantes da planilha ATUARIO 2026. A
analise abrange os exercicios de 2023, 2024 e 2025, para os quais foram informadas receitas e
despesas efetivamente executadas.

No periodo analisado, as receitas executadas superaram as receitas projetadas em todos
0s exercicios, especialmente em razao de receitas financeiras, parcelamentos, aportes e, em
2025, recebimento de COMPREV. Por outro lado, as despesas executadas também superaram

as despesas projetadas, com destaque para o crescimento das aposentadorias e pensdes.
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A comparacgao evidencia que a situagao financeira de curto prazo deve ser acompanhada
com atenc¢do, pois a elevacdo das receitas ndo decorre apenas da arrecadacao contributiva
ordinaria, mas também de componentes extraordinarios, financeiros ou patrimoniais, enquanto

o crescimento das despesas previdenciarias possui natureza mais permanente.

Tabela 4 - Receitas projetadas x executadas.

Exercicio Receitas projetadas Receitas executadas Diferenca Varia¢io
2023 33.514.743,35 35.178.385,74 1.663.642,39 4,96%
2024 32.882.939,44 44.282.100,45 11.399.161,01 34,67%
2025 31.203.620,99 53.162.168,63 21.958.547,64 70,37%

Fonte: Proje¢des atuariais dos relatorios e planilha ATUARIO 2026.
Tabela S - Despesas projetadas x executadas.

Exercicio Despesas projetadas Despesas executadas Diferenca Varia¢iao
2023 35.334.494,86 44.534.187,81 9.199.692,95 26,04%
2024 43.988.083,36 51.249.279,60 7261.195,74 16,51%
2025 42.768.758,60 62.441.431,81 19.672.673,21 46,00%

Fonte: Proje¢des atuariais dos relatorios e planilha ATUARIO 2026.
Tabela 6 - Resultado financeiro projetado x executado.
Exercicio Resultado projetado Resultado executado Diferen¢a
2023 (1.819.751,51) (9.355.802,07) (7.536.050,56)
2024 (11.105.144,42) (6.967.179,15) 4.137.965,27
2025 (11.565.137,61) (9.279.263,18) 2.285.874,43

Fonte: Projecoes atuariais dos relatorios e planilha ATUARIO 2026.
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Figura 5 - Receitas e despesas executadas.
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Figura 6 - Comparativo projetado x executado.
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13 RECEITAS EXECUTADAS

As receitas executadas do SASEMB apresentaram crescimento nominal no periodo
analisado, passando de R$ 35,18 milhdes em 2023 para R$ 53,16 milhdes em 2025. A
composi¢ao das receitas evidencia a relevancia das contribui¢des dos segurados, das
contribuic¢des patronais, dos aportes, das receitas financeiras, dos parcelamentos e, em 2025, da
compensag¢ado previdenciaria recebida.

Em 2025, a receita de contribuigdo dos servidores totalizou R$ 15,38 milhoes, enquanto
a contribuicdo patronal alcangou R$ 16,21 milhdes. Também foram registrados R$ 913,15 mil
de contribui¢do suplementar, R$ 3,60 milhdes de aportes, R$ 3,84 milhdes de COMPREV, R$
7,73 milhdes de receita financeira e R$ 5,47 milhdes de parcelamentos.

A diversidade da composi¢ao das receitas ¢ positiva sob a oOtica de fluxo de caixa, mas
exige controle gerencial, pois receitas financeiras e parcelamentos podem apresentar
volatilidade superior a arrecadagdo contributiva ordindria. Assim, a gestdo deve distinguir

receitas recorrentes de receitas extraordindrias para fins de planejamento atuarial.

Tabela 7 - Composicao das receitas executadas.

Exercicio Servidor Patronal Suplementar Aportes COMPREV ﬁ::::i:;a Parcelamentos Total
2023 9.044.835,36 | 13.037.354,68 0,00 3.470.018,50 0,00 5.200.180,57 4.421.601,28 | 35.178.385,74
2024 11.791.800,87 | 13.642.857,93 0,00 3.159.729,89 0,00 | 10.756.177,53 4.928.990,35 | 44.282.100,45
2025 15.375.677,93 | 16.212.653,02 913.148,73 3.600.217,82 3.837.581,25 7.732.418,75 5.466.781,15 | 53.162.168,63

Fonte: Planilha ATUARIO 2026, aba Receitas Executadas.

14 DESPESAS EXECUTADAS

As despesas executadas apresentaram crescimento relevante no periodo, passando de
RS 44,53 milhdes em 2023 para R$ 62,44 milhdes em 2025. O principal componente € o
pagamento de aposentadorias, seguido das pensdes por morte.

Em 2025, as despesas com aposentadorias totalizaram R$ 48,24 milhdes e as despesas
com pensdes alcangaram R$ 7,81 milhdes. Também houve despesa com COMPREYV no valor
de RS 4,03 milhoes, despesas administrativas de R$ 2,02 milhdes e sentencgas judiciais de R$

339,10 mil.
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A elevagdo das despesas previdencidrias reforca a necessidade de monitoramento

atuarial continuo, pois a folha de beneficios representa compromisso de longo prazo, de baixa

elasticidade e com tendéncia de crescimento em regimes maduros.

Tabela 8 - Composiciao das despesas executadas.

Despesas
Exercicio Aposentadorias Pensdes COMPREV Sentencas Total
administrativas
2023 35.572.651,15 6.498.887,70 0,00 1.720.981,41 741.667,55 44.534.187,81
2024 41.575.528,92 7.180.000,00 0,00 1.962.638,74 531.111,94 51.249.279,60
2025 48.239.928,03 7.813.275,30 4.025.186,26 2.023.938,85 339.103,37 62.441.431,81

Fonte: Planilha ATUARIO 2026, aba Despesas Executadas.

15 HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS

As hipoéteses e premissas atuariais representam os parametros técnicos utilizados para
projetar o comportamento futuro da massa segurada e mensurar 0S COMPromissos
previdencidrios. A aderéncia dessas premissas ¢ condi¢cdo essencial para a confiabilidade do
resultado atuarial.

As avaliacOes atuariais de Bebedouro/SP utilizaram tabuas biométricas do IBGE
separadas por sexo, com atualizacdo ao longo dos exercicios analisados. A avaliacao de 2023
utilizou IBGE 2021, a avaliacdo de 2024 utilizou IBGE 2022, a avaliacdo de 2025 utilizou
IBGE 2023 e a avaliagao de 2026 utilizou IBGE 2024.

O crescimento salarial real adotado em 2026 foi de 1,00% ao ano, conforme limite
permitido pela Portaria MTP n° 1.467/2022, enquanto o crescimento real dos beneficios foi
definido em 0,00% ao ano, de forma prudencial.

As avaliacdes consideraram a aliquota efetiva de contribuicdo previdenciaria dos
segurados, a contribui¢do patronal, a compensacao previdencidria, as despesas administrativas,
os beneficios de risco em RCC e o financiamento dos beneficios programados em regime de

capitalizacdo.
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Tabela 9 - Hipoteses e premissas atuariais.

Premissa

2023

2024

2025

2026

Tabua de mortalidade geral

IBGE 2021

IBGE 2022

IBGE 2023

IBGE 2024

Tabua de entrada em invalidez

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas

Alvaro Vindas

Crescimento salarial real

1,00% a.a.

1,00% a.a.

1,00% a.a.

1,00% a.a.

Crescimento real dos beneficios

0,00% a.a.

0,00% a.a.

0,00% a.a.

0,00% a.a.

Regime de beneficios programados

Capitalizagdo

Capitalizagdo

Capitalizagdo

Capitalizagdo

Beneficios de risco

RCC

RCC

RCC

RCC

Método atuarial

PUC

PUC

PUC

PUC

Aliquota efetiva segurado

14,00%

11,00%

14,00%

14,00%

Fonte: Relatorios de Avaliacdo Atuarial de Bebedouro/SP.

16 TESTES DE ADERENCIA ATUARIAL

Os testes de aderéncia tém por finalidade verificar se as hipdteses utilizadas nas
avaliagdes atuariais refletem adequadamente o comportamento observado da massa segurada.
Quando ha divergéncias persistentes entre o esperado e o observado, as premissas devem ser
reavaliadas.

A analise do crescimento salarial registrada na avaliagao de 2026 demonstra que, nos
trés tltimos periodos, a taxa real observada foi de 0,89%, 0,57% e 0,90%, resultando média de
0,79%. A premissa atuarial adotada de 1,00% ao ano, portanto, apresenta carater prudencial e
aderente ao limite normativo.

A aderéncia da rentabilidade dos investimentos deve ser avaliada anualmente. Em 2023
e 2025, a rentabilidade obtida superou a meta atuarial informada na planilha. Em 2024, a
rentabilidade obtida ficou abaixo da meta, o que reforca a necessidade de acompanhamento da
politica de investimentos e de estudos de ALM.

Quanto a massa segurada, o crescimento relevante do nimero de ativos em 2026
representa alteracao estrutural positiva para o fluxo contributivo, mas deve ser confirmado em
avaliacdes futuras para evitar que movimentos pontuais sejam interpretados como tendéncia

permanente.
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Tabela 10 - Teste de aderéncia do crescimento salarial.

Periodo Crescimento observado Premissa adotada Conclusio
2023/2022 0,89% 1,00% Aderente
2024/2023 0,57% 1,00% Aderente com prudéncia
2025/2024 0,90% 1,00% Aderente

Fonte: Avalia¢do Atuarial 2026 de Bebedouro/SP.
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Figura 7 - Rentabilidade obtida x meta atuarial.

17 GESTAO DAS PROVISOES MATEMATICAS

2025

A gestdo das provisdes matemadticas ¢ um dos principais elementos da gestdo atuarial,

pois essas provisdes representam o valor presente das obrigagdes previdencidrias futuras do

regime, deduzidas as contribui¢des futuras, compensacdes previdenciarias e demais receitas

admitidas na modelagem atuarial.

A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos - PMBC corresponde as obrigacoes

relativas aos beneficios ja concedidos, como aposentadorias e pensdes em manutengdo. Essa

provisdo possui maior liquidez e previsibilidade de desembolso, devendo ser acompanhada em

conjunto com a carteira de investimentos.
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A Provisao Matematica de Beneficios a Conceder - PMBaC corresponde aos beneficios
futuros dos servidores ativos, considerando as regras de elegibilidade, remuneragdes projetadas,
contribui¢des futuras e hipoteses biométricas. Sua mensuracao ¢ altamente sensivel a alteragdes
salariais, idade de aposentadoria, rotatividade, COMPREYV e taxa de juros.

No periodo analisado, a PMBC cresceu de R$ 316,61 milhdes para R$ 535,73 milhdes,
demonstrando amadurecimento previdenciario e ampliagdo das obrigacdes com beneficios ja
concedidos. A PMBaC reduziu de R$ 205,69 milhdes para R$ 66,91 milhdes na geragao atual,
influenciada pelo crescimento das contribuigdes futuras e parametros adotados na avaliacao de
2026.

A gestdo das provisoes deve ser integrada a contabilidade, ao DRAA, ao demonstrativo
de resultados da avaliacdo atuarial, & politica de investimentos e ao plano de amortizacao,

evitando inconsisténcias entre as informacgdes atuariais, patrimoniais € orgamentarias.

18 FLUXO ATUARIAL PROJETADO

O fluxo atuarial projetado demonstra a evolucao esperada das receitas, despesas e saldo
do plano ao longo do tempo, permitindo avaliar a suficiéncia dos ativos e receitas futuras para
cobertura dos beneficios. Trata-se de instrumento essencial para planejamento financeiro e
previdencidrio.

Nas proje¢des do plano deficitario, observa-se que as despesas previdenciarias tendem
a superar as receitas em diversos exercicios, conduzindo a reducao do saldo final e a
necessidade de equacionamento atuarial. Esse comportamento ¢ compativel com regimes em
processo de maturagdo, especialmente quando a folha de beneficios cresce em ritmo superior a
arrecadacgao ordinaria.

A avaliacao atuarial de 2026 propos plano de amortizacao de aliquota suplementar de
9,00% ao longo de 35 anos, com objetivo de reduzir o déficit atuarial consolidado apurado. O
plano deve ser instituido e executado de forma regular, observando a capacidade or¢amentaria

do ente e os critérios normativos da Portaria MTP n° 1.467/2022.
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A projecao do plano de amortizagao indica reducdo gradual do saldo deficitario, porém

com necessidade de acompanhamento anual, pois variagcdes na base de calculo, rentabilidade,

folha de beneficios, arrecadagdo e hipoteses biométricas podem alterar substancialmente a

trajetdria prevista.

Tabela 11 - Sintese do plano de amortizacio proposto em 2026.

Ano Percentual Base de calculo Saldo inicial Aporte Juros Saldo final
2026 9,00% 125.282.005,12 186.920.247,43 11.275.380,46 10.579.686,00 186.224.552,97
2030 9,00% 130.368.956,90 183.185.174,08 11.733.206,12 10.368.280,85 181.820.248,81
2035 9,00% 137.019.083,92 174.289.262,69 12.331.717,55 9.864.772,27 171.822.317,41
2040 9,00% 144.008.434,26 159.159.239,25 12.960.759,08 9.008.412,94 155.206.893,11
2045 9,00% 151.354.311,71 135.645.310,37 13.621.888,05 7.677.524,57 129.700.946,89
2050 9,00% 159.074.902,74 100.907.525,68 14.316.741,25 5.711.365,95 92.302.150,38
2055 9,00% 167.189.321,50 51.196.613,33 15.047.038,94 2.897.728,31 39.047.302,70
2058 9,00% 172.255.325,14 12.185.374,97 15.502.979,26 689.692,22 (2.627.912,07)
2060 9,00% 175.717.657,17 (18.434.660,95) 15.814.589,15 (1.043.401,81) (35.292.651,91)

Fonte: Avaliagdo Atuarial 2026 de Bebedouro/SP, Anexo VI.

Plano de amortizacao proposto - saldo final
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Figura 8 - Evolugdo do saldo final no plano de amortizagdo proposto.
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19 GESTAO DOS INVESTIMENTOS E ALM

A gestao dos investimentos deve estar alinhada ao passivo atuarial do RPPS,
considerando a necessidade de liquidez para pagamento dos beneficios, a preservagdo do
capital, a busca da meta atuarial e a compatibilidade entre prazos dos ativos e obrigacdes
previdenciérias.

O ALM - Asset Liability Management - ¢ a ferramenta de gestdo que permite avaliar a
compatibilidade entre a carteira de investimentos e o fluxo atuarial projetado. Em regimes com
crescimento de beneficios concedidos, o0 ALM torna-se ainda mais relevante, pois auxilia na
defini¢do de liquidez minima, duration adequada e composi¢ao da carteira.

Conforme a planilha de investimentos, a rentabilidade obtida foi superior a meta atuarial
em 2023 e 2025, mas inferior em 2024. O desempenho de 2025, com rentabilidade de 11,72%
frente a meta de 9,29%, contribui positivamente para o resultado financeiro, mas ndo elimina a
necessidade de equacionamento atuarial estrutural.

A politica de investimentos deve considerar os limites regulatorios, o perfil de risco do
RPPS, a necessidade de liquidez e a taxa de juros atuarial adotada nas avalia¢des, evitando

descasamentos que comprometam a capacidade de pagamento dos beneficios.

Tabela 12 - Investimentos, meta atuarial e rentabilidade obtida.

Exercicio

Patriménio

informado

Meta atuarial

Rentabilidade
obtida

Indexador

Meta atingida

2023 69.742.616,35 8,87% 12,59% INPC + 5,04 Sim
2024 55.924.544,32 10,17% 7,03% INPC + 5,14 Niao
2025 45.056.804,62 9,29% 11,72% INPC + 5,19 Sim

Fonte: Planilha ATUARIO 2026, aba Investimentos.

20 INDICADORES DE SOLVENCIA PREVIDENCIARIA

A solvéncia previdenciaria representa a capacidade do plano de honrar, no longo prazo,
os beneficios previdencidrios assumidos. O principal indicador de solvéncia ¢ a relacdo entre
ativos garantidores e provisdes matematicas, complementada pela anélise do resultado atuarial

e do plano de amortizagao.
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Em 2026, os ativos garantidores do plano totalizaram R$ 310,50 milhdes, enquanto as
provisdes matematicas da geragdo atual alcangaram aproximadamente R$ 602,64 milhdes,
resultando cobertura gerencial de 51,52%. Esse percentual representa melhora substancial em
relacdo aos exercicios anteriores, mas ainda indica insuficiéncia atuarial.

A insuficiéncia atuarial consolidada apurada na avaliacdo de 2026 foi de R$ 186,92
milhdes, considerando o efeito da geracdo futura. Sem esse efeito, o resultado da geragdo atual
seria deficitario em R$ 292,14 milhdes. A diferenga demonstra a relevancia técnica da premissa
de geracdo futura e a necessidade de monitoramento de sua efetiva aderéncia.

O plano de amortizagdo proposto constitui medida essencial de recuperacdo da
solvéncia, devendo ser acompanhado anualmente para verificar suficiéncia, regularidade dos

repasses e compatibilidade com a evolugdo do passivo atuarial.

Tabela 13 - Indicadores de solvéncia previdenciaria.

Exercicio Ativos garantidores Provisdes matematicas Cobertura gerencial  [[nsuficiéncia patrimonial
2023 150.253.766,74 522.295.993,85 28,77% 372.042.227,11
2024 152.375.083,01 592.527.279,09 25,72% 440.152.196,08
2025 143.959.223,25 560.775.740,32 25,67% 416.816.517,07
2026 310.498.968,74 602.643.863,02 51,52% 292.144.894,28

Fonte: Relatorios de Avaliagdo Atuarial de Bebedouro/SP. Calculos proprios.

21 INDICADORES DE LIQUIDEZ PREVIDENCIARIA

A liquidez previdenciaria refere-se a capacidade do RPPS de honrar os pagamentos de
beneficios e despesas administrativas no curto e médio prazo. Embora o equilibrio atuarial seja
mensurado em horizonte de longo prazo, a liquidez deve ser acompanhada de forma permanente
para evitar insuficiéncia financeira operacional.

O resultado financeiro executado foi negativo nos exercicios de 2023, 2024 e 2025,
quando comparadas receitas totais e despesas totais constantes da planilha. Em 2025, as receitas
executadas totalizaram R$ 53,16 milhdes e as despesas executadas R$ 62,44 milhdes, gerando

resultado financeiro negativo de R$ 9,28 milhoes.
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ASSESSORTA

/N

Esse resultado ndo significa, isoladamente, insolvéncia atuarial imediata, mas
demonstra que a despesa previdenciaria corrente ja possui peso relevante no fluxo do regime e
que a sustentabilidade depende da regularidade das contribui¢des, da rentabilidade patrimonial,
dos aportes, da compensacao previdenciaria e do plano de amortizagao.

A gestdo da liquidez deve estabelecer controles de curto prazo, projecao mensal de
receitas e despesas, acompanhamento dos vencimentos dos investimentos e avaliagdo de

necessidade de caixa para pagamento de beneficios.

Tabela 14 - Indicadores de liquidez financeira executada.

Exercicio Receitas executadas Despesas executadas Resultado financeiro frtura receitas/despesas
2023 35.178.385,74 44.534.187,81 (9.355.802,07) 78,99%
2024 44.282.100,45 51.249.279,60 (6.967.179,15) 86,41%
2025 53.162.168,63 62.441.431,81 (9.279.263,18) 85,14%

Fonte: Planilha ATUARIO 2026. Calculos proprios.

22 GESTAO DE RISCOS ATUARIAIS

A gestdo de riscos atuariais envolve a identificacdo, mensuragdo, monitoramento e
tratamento dos eventos que podem afetar negativamente o equilibrio do RPPS. Os principais

\

riscos estdo associados a crescimento salarial,

longevidade, invalidez, mortalidade,
rentabilidade, legislacdo, qualidade cadastral, COMPREV e descumprimento do plano de
custeio.

O risco de longevidade ¢ relevante porque o aumento da expectativa de vida amplia o
periodo médio de pagamento de aposentadorias e pensoes, elevando a PMBC. O risco salarial
decorre de reajustes ou reestruturagdes de carreira acima das hipdteses atuariais, podendo
aumentar o valor futuro dos beneficios.

O risco financeiro esta relacionado a ndo realiza¢do da taxa de juros atuarial por meio
da carteira de investimentos. A rentabilidade inferior a meta reduz a capacidade de capitalizagao
do plano e pode aumentar a necessidade de contribui¢des futuras.

O risco legal e normativo decorre de alteracdes nas regras de beneficios, contribuigdes,
estrutura remuneratoria e critérios de elegibilidade. Por isso, qualquer alteragdo legislativa com

repercussao previdencidria deve ser precedida de estudo de impacto atuarial.
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O risco de COMPREYV decorre da diferenga entre valores estimados no calculo atuarial
e valores efetivamente compensados. A gestdo ativa dos processos de compensacao

previdenciaria ¢ essencial para reduzir perdas e melhorar o fluxo de receitas do plano.

Tabela 15 - Matriz de riscos atuariais.

Risco Descri¢ao Impacto Relevancia Medida de controle
Monitorar tédbuas,
Aumento do prazo de Elevagdo da PMBC e
Longevidade . . Alta | realizar testes de aderéncia e anélise
pagamento de beneficios do deéficit
de sensibilidade
Exigir estudo atuarial
Reajustes acima da Elevagdo dos
Crescimento salarial Alta prévio para PCCS e reajustes
premissa de 1% real beneficios futuros .
estruturais
Meta atuarial nao Redugao da ALM, politica de
Rentabilidade Média
atingida capitalizagdo investimentos e controle de liquidez
Gestao ativa dos
Recebimento inferior Redugao das receitas
COMPREV Média requerimentos e conciliagdo
ao estimado futuras o
periodica
Dados incompletos Distorgao das Recadastramento e
Cadastral Alta
ou inconsistentes provisdes integragdo com RH
Alteragdes de regras Parecer atuarial
Legal Aumento de passivo Alta
sem estudo prévio prévio em alteragdes legislativas
Controle mensal dos
Descumprimento do
Custeio Agravagdo do déficit Alta repasses e prestagdo de contas aos
plano de amortizagao
conselhos

Fonte: Elaboragdo técnica com base nas informagdes atuariais e financeiras analisadas.

23 ANALISE DE SENSIBILIDADE ATUARIAL

A anédlise de sensibilidade demonstra como o resultado atuarial pode variar diante de
alteragdes nas premissas principais. Considerando a natureza de longo prazo do passivo
previdencidrio, pequenas variagdes em taxa de juros, crescimento salarial, longevidade ou
rentabilidade podem produzir impactos expressivos no déficit atuarial.

No cenario base, considera-se o resultado atuarial consolidado informado na avalia¢ao
de 2026, deficitario em R$ 186,92 milhdes. Para fins gerenciais, foram elaborados cenarios de
sensibilidade qualitativa e quantitativa aproximada, com objetivo de demonstrar a dire¢do ¢ a

materialidade potencial dos impactos.
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A reducao da taxa de juros atuarial tende a elevar o valor presente das obrigagdes e
ampliar o déficit. O aumento do crescimento salarial tende a elevar os beneficios futuros dos
servidores ativos. O aumento da longevidade amplia o tempo esperado de pagamento de
beneficios. Por outro lado, maior rentabilidade e crescimento da base contributiva podem
reduzir a insuficiéncia atuarial.

A sensibilidade reforca que o plano de amortizagdo deve ser reavaliado anualmente,

considerando a experiéncia observada e as alteragdes normativas, cadastrais, financeiras e

demograficas.
Tabela 16 - Cenarios de sensibilidade atuarial gerencial.
Resultado atuarial
Cenario T Interpretacio
Base 2026 (186.920.247,43) | Premissas oficiais da avaliagdo atuarial consolidada

Juros - 1,00 p.p. (220.565.891,97) | Aumento aproximado do déficit por redugdo da taxa de desconto

Juros + 1,00 p.p. (160.751.412,79) | Redugdo aproximada do déficit por maior taxa de desconto
Crescimento salarial + 1,00 p.p. (209.350.677,12) | Aumento do passivo dos beneficios a conceder

Longevidade agravada (205.612.272,17) | Aumento da duracdo média dos beneficios concedidos

Rentabilidade superior a meta (168.228.222,69) | Melhora gradual da capitalizag@o patrimonial

Fonte: Simulagdo gerencial elaborada a partir do resultado consolidado da Avalia¢do Atuarial 2026. Valores

aproximados para fins de gestdo.

24 GOVERNANCA E CONTROLES INTERNOS

A governanca previdenciaria requer estrutura de controles internos capaz de assegurar
a confiabilidade das informagdes utilizadas nas avaliagdes atuariais, a regularidade dos
repasses, a conformidade normativa, a gestdo dos investimentos e o acompanhamento dos riscos
do plano.

Os controles internos devem abranger a conciliagdo mensal das contribui¢des
previdencidrias, o registro dos parcelamentos, a conferéncia da folha de ativos e beneficios, a
atualizacdo dos dados cadastrais, o acompanhamento do COMPREV, a verificacdo do
cumprimento do plano de amortiza¢do e a documentagdo das decisdes dos conselhos.

Recomenda-se que o SASEMB mantenha rotina formal de apresentacao dos resultados
atuariais aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com registro em ata, analise dos indicadores de

solvéncia e liquidez e deliberacdo sobre medidas de acompanhamento.
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O controle interno também deve verificar se alteracdes legislativas, concessoes de
reajustes, planos de carreira ou incorporagdes remuneratdrias foram submetidos previamente a

andlise de impacto atuarial, evitando aumento de passivo sem fonte de financiamento.

25 COMPLIANCE PREVIDENCIARIO

O compliance previdenciario consiste na observancia das normas constitucionais,
legais, infralegais e técnicas aplicaveis ao RPPS, incluindo a elaboracdo anual da avaliagao
atuarial, o envio das informac¢des ao CADPREV, a consisténcia dos demonstrativos contabeis,
a instituicdo do plano de custeio e 0 acompanhamento do equilibrio financeiro e atuarial.

O SASEMB deve manter aderéncia a Portaria MTP n°® 1.467/2022, especialmente
quanto a definicao das hipdteses atuariais, elaboragdo do DRAA, demonstrativo de viabilidade
do plano de custeio, comprovagdo de repasses, segregacao de informagdes contdbeis e
acompanhamento do plano de amortizagao.

No ambito do Pro-Gestao RPPS, a gestdo atuarial deve ser evidenciada por documentos
formais, relatorios gerenciais, atas de reunido, demonstrativos de acompanhamento e
indicadores que permitam verificar a adocao de boas praticas de governanca.

A conformidade ndo deve ser tratada apenas como obrigagdo formal, mas como
mecanismo de prote¢do institucional, reduzindo riscos fiscais, contdbeis, atuariais e

administrativos.

26 MONITORAMENTO DO EQUILIBRIO ATUARIAL

O monitoramento do equilibrio atuarial deve ser realizado de forma continua, por meio
da andlise conjunta da evolugdo do passivo atuarial, ativos garantidores, receitas contributivas,
folha de beneficios, rentabilidade, COMPREV, plano de amortizacdo e indicadores

demograficos.
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A avaliagdo de 2026 evidencia melhora relevante do indice de cobertura, decorrente do
aumento dos ativos garantidores e da utilizacdo da premissa de geracdo futura. Contudo, o
déficit consolidado de R$ 186,92 milhdes demonstra que o regime ainda depende de medidas
estruturais de equacionamento.

O plano de amortizagdo proposto de 9,00% deve ser acompanhado anualmente,
inclusive quanto a suficiéncia da base de célculo, regularidade dos repasses e aderéncia da
evolucdo do déficit ao cronograma projetado.

O monitoramento deve ser formalizado em relatorios periddicos apresentados a
Diretoria, Conselhos e Comité de Investimentos, com indica¢dao de providéncias sempre que
houver deterioracao de indicadores, descumprimento de meta atuarial, aumento de despesas ou

divergéncia relevante entre projetado e executado.

27 CENARIOS ATUARIAIS PROSPECTIVOS

Os cenarios prospectivos permitem avaliar diferentes trajetdrias possiveis para o RPPS,
considerando variagdes de premissas econdmicas, financeiras e demograficas. Nao substituem
a avaliacdo atuarial oficial, mas fornecem suporte a governanga e ao planejamento estratégico.

O cenario base considera a execugdo regular do plano de custeio e do plano de
amortizacdo proposto, manuten¢do das premissas oficiais e rentabilidade compativel com a
meta atuarial. Nesse cenario, espera-se redu¢do gradual do déficit, embora dependente da
regularidade dos repasses.

O cendrio conservador considera rentabilidade inferior & meta e crescimento das
despesas acima do projetado. Nesse caso, o déficit tende a se ampliar e pode exigir revisao das
aliquotas suplementares ou medidas adicionais de financiamento.

O cenario adverso considera simultaneamente rentabilidade inferior, crescimento
salarial acima da premissa, aumento da longevidade e frustragdo de receitas de COMPREV.
Trata-se de cendrio de risco elevado, no qual a sustentabilidade demandaria revisdo imediata

do plano de custeio.
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O cendrio otimista considera rentabilidade acima da meta, ampliacdo da base
contributiva, melhora no recebimento de COMPREYV e controle do crescimento da folha de

beneficios. Nesse cenario, o déficit poderia reduzir em ritmo mais acelerado.

Tabela 17 - Cenarios atuariais prospectivos.

Cendrio Premissas principais Efeito esperado Diretriz de gestio

Cumprimento do plano de

Base amortizagdo, meta atuarial e hipoteses Redugdo gradual do déficit Manter monitoramento anual

oficiais

Rentabilidade abaixo da meta e

Conservador Aumento moderado da insuficiéncia Revisar plano de custeio e ALM

despesas acima do projetado

Baixa rentabilidade, maior
Adverso longevidade, frustragdio de COMPREV e Aumento relevante do déficit

crescimento salarial

Otimista Redugao acelerada do déficit

Fonte: Elaboragdo técnica gerencial.

28 PERDAS E GANHOS ATUARIAIS

A anélise de perdas e ganhos atuariais busca identificar os fatores que contribuiram para
melhora ou deterioragdo do resultado entre avaliagdes sucessivas. Entre os principais fatores
estdo alteragdes cadastrais, evolucdo salarial, concessdo de beneficios, rentabilidade
patrimonial, mudancas de hipdteses, COMPREV, atualizagdo de tdbuas biométricas e
implementagdo de geracdo futura.

Entre 2023 ¢ 2024, observou-se aumento do déficit atuarial, associado ao crescimento
do passivo de beneficios concedidos e a elevagdo da folha de beneficios. Entre 2024 e 2025,
houve melhora relativa do déficit da geracdo atual, embora ainda permanecesse insuficiéncia
expressiva.

Em 2026, a principal mudanga foi a elevagdo dos ativos garantidores para R$ 310,50
milhdes e a utiliza¢do da premissa de geracao futura, que reduziu o déficit consolidado para R$
186,92 milhdes. O relatdrio atuarial de 2026 registra expressamente que a reducdo do déficit

decorre principalmente do uso da premissa de geracao futura.
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Os ganhos associados a ampliagdo da base de ativos e a entrada de novos servidores
devem ser monitorados nos proximos exercicios, para verificar se representam tendéncia
estrutural ou movimento pontual. Da mesma forma, o crescimento da PMBC deve ser

acompanhado em razao da maior maturidade do plano.

Tabela 18 - Variacao do resultado atuarial da geracio atual.

Exercicio Resultado atuarial Variacio frente ao ano anterior Classificaciao
2023 (372.042.227,11) - [Exercicio inicial da série gerencial
2024 (440.152.196,10) (68.109.968,99) Perda atuarial
2025 (416.816.517,08) 23.335.679,02 Ganho atuarial
2026 (292.144.894,27) 124.671.622,81 Ganho atuarial

Fonte: Relatorios de Avaliag¢do Atuarial de Bebedouro/SP. Calculos proprios.

29 DASHBOARD EXECUTIVO DA GESTAO ATUARIAL

O dashboard executivo consolida os principais indicadores de gestdo atuarial em visdo
sintética, permitindo & Administragdo, Conselhos e 6rgaos de controle acompanhar os pontos
criticos do regime de forma objetiva.

Os indicadores demonstram melhora patrimonial em 2026, crescimento expressivo dos
ativos garantidores, ampliacao do numero de servidores ativos e redug@o do déficit consolidado
mediante premissa de geragdo futura. Contudo, permanecem relevantes a insuficiéncia atuarial,
o crescimento das despesas executadas e a necessidade de implanta¢ao e acompanhamento do
plano de amortizacgao.

Como sintese gerencial, destacam-se: ativos garantidores de R$ 310,50 milhdes em
2026; provisdes matematicas da geracdo atual de R$ 602,64 milhdes; déficit da geragdo atual
de RS 292,14 milhdes; déficit consolidado de R$ 186,92 milhdes; indice de cobertura de
51,52%; 2.417 servidores ativos; 1.154 assistidos; e plano de amortizagdao proposto de 9,00%

por 35 anos.
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Tabela 19 - Dashboard executivo da gestio atuarial.

Indicador Valor/Resultado
Ativos garantidores 2026 310.498.968,74
Provisdes matematicas 2026 - geragdo atual 602.643.863,02
Resultado atuarial 2026 - geragao atual (292.144.894,27)
Resultado atuarial 2026 - consolidado (186.920.247,43)
indice de cobertura 2026 51,52%
Servidores ativos 2026 2417
Assistidos 2026 1.154
Razao de suporte 2026 2,09
Plano de amortizagdo proposto 9,00% por 35 anos

Fonte: Relatorios de Avaliagdo Atuarial de Bebedouro/SP e planilha ATUARIO 2026.

30 PARECER TECNICO CONCLUSIVO

Com base nas Avaliagdes Atuariais de Bebedouro/SP referentes aos exercicios de 2023,
2024, 2025 e 2026, bem como nas informagdes de execucdo financeira encaminhadas pela
Unidade Gestora, conclui-se que o RPPS administrado pelo SASEMB apresenta evolugao
patrimonial relevante em 2026, porém ainda convive com insuficiéncia atuarial que exige
acompanhamento permanente e medidas efetivas de equacionamento.

A avaliag@o atuarial de 2026 indicou ativos garantidores no valor de R$ 310.498.968,74
e resultado atuarial deficitario consolidado de R$ 186.920.247,43, apo6s consideragdo da
premissa de geracdo futura. Pela otica da geracdo atual, o déficit atuarial foi de R$
292.144.894,27. Assim, embora tenha ocorrido melhora significativa em relagdo a cobertura do
passivo, permanece necessidade de financiamento adicional do plano.

A PMBC cresceu substancialmente no periodo analisado, alcangando aproximadamente
R$ 535,73 milhdes em 2026. Esse comportamento confirma o amadurecimento do regime ¢ a
relevancia crescente dos beneficios ja concedidos no total do passivo atuarial. Por se tratar de
obrigacdo vinculada a beneficios em manutencdo, a PMBC deve orientar a politica de liquidez

e a estratégia de investimentos do RPPS.
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A PMBaC, por sua vez, apresentou redugao em 2026 na geragao atual, influenciada pelo
crescimento das contribuigdes futuras, pela ampliagdo do numero de ativos e pelas premissas
adotadas. A utiliza¢do da geracdo futura reduziu significativamente o déficit consolidado, mas
sua efetividade depende da concretizagdo do ingresso futuro de servidores efetivos e da
manuten¢do da base contributiva projetada.

O comparativo entre projetado e executado demonstrou que as receitas executadas
superaram as receitas projetadas nos exercicios de 2023, 2024 e 2025. Entretanto, as despesas
executadas também superaram as despesas projetadas, especialmente em razao da evolucao dos
pagamentos de aposentadorias e pensdes. Esse comportamento reforca a necessidade de
monitoramento do fluxo financeiro e de aperfeicoamento dos testes de aderéncia.

As despesas executadas cresceram de R$ 44,53 milhdes em 2023 para R$ 62,44 milhdes
em 2025, enquanto as receitas executadas cresceram de R$ 35,18 milhdes para R$ 53,16
milhdes. Apesar do crescimento das receitas, o resultado financeiro executado permaneceu
negativo nos trés exercicios analisados, evidenciando pressdo de liquidez e necessidade de
gestdo ativa de receitas, investimentos e compensacdo previdenciaria.

A gestdo dos investimentos apresentou resultados distintos no periodo. A rentabilidade
obtida superou a meta atuarial em 2023 e 2025, mas ficou abaixo da meta em 2024.
Considerando a relevancia da taxa de juros atuarial para mensuragdo do passivo, recomenda-se
o fortalecimento do ALM e a compatibilizag@o entre politica de investimentos e fluxo atuarial
projetado.

O plano de amortizagdao proposto na avaliagdo de 2026, com aliquota suplementar de
9,00% por 35 anos, constitui medida necessaria para recuperacao gradual do equilibrio atuarial.
Sua efetividade dependerd da institui¢do legal, do cumprimento regular dos repasses, da
evolugdo da base de calculo e da revisao anual de suficiéncia.

Recomenda-se que o SASEMB mantenha rotina formal de monitoramento atuarial, com
elaboragdo anual deste relatério de gestdo, apresentacao aos conselhos, conciliagdo das
informagdes contabeis, acompanhamento mensal dos repasses, atualizagdo cadastral, gestao
ativa de COMPREV e estudos prévios de impacto atuarial para alteragdes legislativas ou

remuneratorias.
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Por fim, conclui-se que o RPPS de Bebedouro/SP encontra-se em processo de
amadurecimento previdenciario, com melhora patrimonial relevante no exercicio de 2026,
porém ainda exposto a riscos atuariais significativos. A sustentabilidade de longo prazo exigira
disciplina no custeio, eficiéncia na gestdo dos investimentos, fortalecimento da governanca,

controle das despesas previdencidrias € acompanhamento sistematico das premissas atuariais.

Bebedouro/SP, 19 de junho de 2026

Vinicius Alexandre Bie
Atuario — MIBA 1241
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ANEXO | - QUADROS ANALITICOS COMPLEMENTARES

Este anexo consolida informagdes de apoio utilizadas para a elaboragdo do relatorio,
incluindo composi¢do das receitas e despesas, indicadores de massa e bases utilizadas nos

demonstrativos comparativos.

Tabela 20 - Participacio das receitas executadas em 2025.

Receita Valor Participacio
Contribuigdo servidor 15.375.677,93 28,92%
Contribuigao patronal 16.212.653,02 30,50%
Suplementar 913.148,73 1,72%
Aportes 3.600.217,82 6,77%
COMPREV 3.837.581,25 7,22%
Receita financeira 7.732.418,75 14,54%
Parcelamentos 5.466.781,15 10,28%
Outras receitas 23.689,98 0,04%

Fonte: Planilha ATUARIO 2026. Calculos proprios.

Tabela 21 - Participacdo das despesas executadas em 2025.

Despesa Valor Participacio
Aposentadorias 48.239.928,03 77,26%
Pensoes 7.813.275,30 12,51%
COMPREV 4.025.186,26 6,45%
Despesas administrativas 2.023.938,85 3,24%
Sentengas 339.103,37 0,54%

Fonte: Planilha ATUARIO 2026. Calculos proprios.
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